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Introduccion

La regidon de La Mojana es uno de los territorios estratégicos y, al mismo tiempo,
mas vulnerables frente a los impactos del cambio climatico en Colombia. Sus
ecosistemas de humedales, altamente interdependientes con las dinamicas
sociales y productivas del territorio, han sido histéricamente afectados por
procesos de degradacion ambiental, cambios en el uso del suelo y eventos
climaticos extremos. En respuesta a esta realidad, el Programa Mojana, Climay
Vida, en el marco del proyecto “Escalando las prdcticas de gestion del agua
resilientes al cambio climatico para las comunidades vulnerables de La Mojana”, ha
liderado una apuesta integral orientada a la recuperacién ambiental como eje
de adaptacion y sostenibilidad.

El proceso desarrollado en La Mojana articulé planificacion técnica,
participacidon comunitaria y accion territorial. Dentro de los resultados
alcanzados a la fecha, se destacan: i) formulacién e impulso del Plan Integrado de
Restauracion Socioecolégica y el plan de monitoreo con enfoque participativo, ii)
consolidacién de una red de viveros comunitaria. iv) 40.000 hectdreas en proceso de
restauracion ecoldgica v) disefio e implementacion de una estrategia de monitoreo
participativa con enfoque comunitario y de género, y vi) construccion de un Codigo
de Buenas Prdcticas Ganaderas como herramienta para la transicion hacia modelos
productivos sostenibles.

En este contexto, el proyecto, contempla en su componente de restauracion de
humedales, el impulso y fortalecimiento del liderazgo de las mujeres en la
restauracion. La presente seccion tiene como propoésito evidenciar el
compromiso y cumplimiento de las medidas contempladas en el Marco de
Gestion Ambiental y Social (MGAS), una herramienta orientada a minimizar el
impacto social y ambiental de las acciones derivadas del proyecto. En particular,
se describiran las acciones desarrolladas para mitigar el riesgo social
identificado: la posible resistencia de actores locales, especialmente hombres,
ante la participaciony el liderazgo de las mujeres en actividades de restauracion.
Este documento, pretende también ser una memoria técnicay social que recoge
los principales logros alcanzados y los desafios enfrentados en torno a la
participacion de las mujeres en los procesos de restauracion de ecosistemas.
Asimismo, busca aportar insumos relevantes para la toma de decisiones, la
evaluacion de resultados y la posible réplica o escalamiento de esta experiencia
en otros territorios con condiciones sociales y ambientales similares.
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Liderazgo de las mujeres en la restauracion
socio ecologica de humedales en La Mojana

Desde el proyecto “Escalando las prdcticas de gestion del agua resilientes al cambio
climdtico para las comunidades vulnerables de La Mojana”, se reconoce que las
mujeres cumplen un papel esencial en la proteccién y restauracion de los
ecosistemas, especialmente en territorios como La Mojana, donde su
participacién esta estrechamente vinculada al uso sostenible del agua, la
agricultura, el conocimiento ancestral y la gobernanza ambiental. Sin embargo,
enfrentan multiples barreras estructurales, entre ellas:

e Acceso limitado a la tierra y recursos naturales.

e Baja representacién en procesos de toma de decisiones.

e Carga desproporcionada de trabajo no remunerado.

e Escasa participacion en la formulacion de politicas ambientales y

climaticas (PNUD, 2017).

Reconociendo esta realidad, el proyecto asumié un compromiso explicito con la
igualdad de género desde su formulacion. En linea con el Objetivo de Desarrollo
Sostenible 5, los lineamientos del Fondo Verde para el Clima (GCF) y la propuesta
de financiamiento, se elaboré un Plan de Género que establece acciones
concretas para acortar las brechas entre hombres y mujeres en el acceso a
recursos y conocimientos.

El compromiso del proyecto con el fortalecimiento del rol de las mujeres en la
restauracion de humedales se materializa con la formulacién del Plan de Género
(2017)y con el Marco de Gestién Ambiental y Social (MGSA). El primero establece
que, para el componente de restauracion de humedales, al menos el 50 % de
las personas participantes en actividades de restauracion deben ser mujeres.

Para dar seguimiento a esta meta, se definieron cinco indicadores especificos: i)
la participacion equitativa de mujeres y hombres en procesos de restauracion, ii) el
acceso de las mujeres a ingresos mediante ocupaciones no tradicionales, iii) el
fortalecimiento de sus organizaciones, iv) su participacion en estudios
agroproductivos, y v) su rol en la recoleccion de informacion para el monitoreo
ambiental de los humedales.

De manera complementaria, el MGAS, reconoce la necesidad de fortalecer el
liderazgo de las mujeres en la restauracion de los ecosistemas. Sin embargo,
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reconoce también que esta actividad puede generar resistencia por parte de los
hombres, asociada a estructuras de género tradicionales que histéricamente
han concentrado en los hombres los roles de liderazgo, toma de decisiones y
manejo de recursos. En este contexto la ampliacion del rol de las mujeres en
espacios técnicos, organizativos y de gobernanza puede percibirse como un
cambio en las dinamicas de poder preexistentes.

Por ello, el MGAS incorpora este riesgo y define medidas orientadas a garantizar
la participacién equitativa, el acceso a oportunidades econdmicas y el
fortalecimiento del dialogo comunitario, con el fin de prevenir conflictos y
promover procesos de restauracion inclusivos y sostenibles. La tabla 1, describe
las principales medidas que se consideraron para evitar y mitigar este riesgo.

Tabla 1. Riesgo social y medidas de mitigacion asociadas al liderazgo de las
mujeres en la restauracion de humedales.

Actividad 9 Riesgo Medidas para evitar o mitigar el riesgo

e El proyecto debe garantizar que se lleve a cabo una
evaluacion de los datos desagregados por sexo y del
analisis de género en el proceso de restauracion de

Resistencia por parte los humedales.

Resaltar el | de los hombres para ' e El proyecto debe garantizar la participacion

liderazgo de las | permitir que las equitativa de hombres y mujeres en los procesos de

mujeres en la  mujeres desempefien restauracion de los humedales.

restauracion del mas papeles de e Garantizar también la participacion de las mujeres en

ecosistema liderazgo la identificacién de las mejores practicas en la gestion
de los humedales para las actividades agro-
productivas.

e Estimular trabajos no tradicionales a través del
programa de dinero en efectivo para el programa de
restauracién del trabajo.

e Evaluacién de la participacién de las mujeres dentro
de la ganaderia, antes de las medidas de planeacién.

A partir de las medidas de mitigacion del riesgo descritas en la tabla 1, se
procede a describir las acciones implementadas para i) garantizar la
participacion equitativa de hombres y mujeres en los procesos de restauracion,
ii) la incorporaciéon del enfoque de género en el analisis y monitoreo del
proyecto, iii) la identificacion participativa de buenas practicas agro productivas,
iv) la promocién de ocupaciones no tradicionales para las mujeres, y v) la
evaluacién de su rol en actividades como la ganaderia antes de su planificacién.
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I) Analisis de género en el proceso de restauracion de los
humedales

El analisis de género en el proceso de restauracién de los humedales de La
Mojana es un ejercicio analitico que permite identificar los roles diferenciados
gue desempefian mujeres y hombres en la gestion y uso del territorio, brechas,
necesidades, asi como en la relacion que tienen especialmente con los
humedales, la vegetacion y el propio ecosistema.

En el Funding Proposal el analisis de género reconoce que las mujeres rurales de
La Mojana dependen fuertemente de los humedales para su subsistencia
domeéstica y alimentaria, lo que las hace especialmente vulnerables a los efectos
del cambio climatico (inundaciones, sequias y contaminacion del agua). Esta
dependencia, sumada a condiciones estructurales como la pobreza y la falta de
servicios basicos, ubica a las mujeres en una mayor vulnerabilidad que los
hombres, quienes han tenido un mayor acceso y control de recursos. (PNUD &
Fondo Adaptacién, 2017).

En este sentido, el proceso de restauracion de humedales implementado por el
proyecto “Escalando las prdcticas de gestion del agua resilientes al cambio climdtico
para las comunidades vulnerables de La Mojana” se ha realizado siguiendo este
enfoque analitico. A continuacion, se describe cdmo se incorporé el analisis de
género en las diferentes etapas de restauracién de los humedales.

En la priorizacién de areas de rehabilitacion y conservacion, se incorpord un
analisis de género que se desarrolla a través de las variables sociales definidas
y metodologias participativas que permitieron identificar que las mujeres se
encuentran mas vinculadas al cuidado del agua, el mantenimiento de huertos 'y
la recoleccion de plantas nativas o medicinales, los hombres por su parte se
encuentran mas vinculados a la pesca y la ganaderia extensiva.

Este analisis integro las percepciones y saberes locales de mujeres y jévenes,
quienes aportaron informacion clave sobre los usos del territorio, los servicios
ecosistémicos y los impactos del cambio climatico en sus medios de vida. De
esta manera, se asegurd que las decisiones sobre qué areas restaurar
respondieran no solo a criterios ecoldgicos, sino también a las dinamicas
sociales y de género presentes en las comunidades.
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En continuidad con este proceso, la definicién de prioridades sociales para la
restauracion se desarrolla un analisis de género aplicado a la dimensién social
del proceso de restauracion, en el cual se busca comprender como mujeres y
hombres valoran, utilizan y gestionan los humedales de manera diferenciada.
En esta fase se profundiza el enfoque participativo desarrollado en la
priorizacion de areas de rehabilitacién. Las mujeres identificaron servicios
ecosistémicos prioritarios como la calidad del agua, la disponibilidad de pecesy
la vegetacidn. De igual forma se identifico la participacion de las mujeres en la
gestion de los humedales, especialmente como cuidadoras de patios
productivos, viveristas y promotoras de la cultura anfibia. Este analisis permitio
destacar la importancia de fortalecer su autonomia a través de formacién,
organizacion y toma de decisiones en las actividades de restauracion.

Los anteriores hallazgos se integran en la construccién del Plan Integrado de
Restauracion Socioecoldgica, que incorpora un enfoque de género sélido dentro
del Lineamiento 13: Participacion comunitaria con énfasis en las mujeres, se
reconoce que la restauracién ecoldgica debe ser también un proceso de
transformacion social. En este lineamiento se exhorta a la participacion
prioritaria de las mujeres en todas las fases del proceso de restauracién
(diagndstico, monitoreo, gobernanza y ejecucion). El plan destaca la creacion de
mecanismos para fortalecer sus capacidades técnicas, su participacién en la
gobernanza de los macrohabitats y su rol en la gestién sostenible de los
recursos comunes.

Il) Participacion equitativa de hombres y mujeres en los
procesos de restauracion.

El Programa Mojana Clima y Vida ha implementado un conjunto de acciones
orientadas a garantizar la participacion equitativa de hombres y mujeres en
todos los procesos de restauracion de ecosistemas. A continuacion, se
describen las acciones que implementé el Programa Mojana Clima y vida a
través de sus socios implementadores bajo la modalidad de Acuerdo de Partes
Responsables.
Dichas intervenciones fueron lideradas por:

e El Instituto Alexander Von Humboldt.

e La Corporacion Paisajes Rurales.

e La Organizacion Nacional Indigena de Colombia - ONIC.
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e El Centro para la Investigacion Agropecuaria en Sistemas de Produccién
Agropecuaria - CIPAV.

A continuacion, se detallan los objetivos de cada una de los Acuerdos de Partes
Responsables y sus objetivos.

e Acuerdo de Parte Responsable con el Instituto Alexander Von
Humboldt para incrementar la capacidad adaptativa de los
ecosistemas naturales y de los medios de vida basados en los
ecosistemas

Tabla 2. Participacion de hombres y mujeres actividades realizada en el marco del
Acuerdo de partes responsables con el Instituto Alexander Von Humboldet.

Ao Objeto de contrato | Productos/acti Mujeres Hombres Total %
vidad participantes participantes Mujeres
2019 | Planintegrado de Participacién 141 183 324 44%
restauracion socio- comunitaria en
ecolégica, para el desarrollo
impactar al menos del Diagnostico
41.532 hectareas y comunitario:

50 km de canales

Informe técnico

priorizados analitico con la
comunitariamente descripcion de
que incluye la zona de
estrategias de estudio que
rehabilitacion y el incluye
Sistema de informacién
monitoreo para la obtenida hasta
rehabilitacién con la segunda
enfoque salida de
participativo. campo.
Transferencia 11 44%
de capacidades
para el
monitoreo del
estado de la
rehabilitacién
ecoldgica en La
Mojana
Sistema de 8 73%
monitoreo
participativo-
PARES
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2020- Implementacion del Talleres de 17 115 232 50%
2021 sistema de Monitoreo
monitoreo con biolégico
enfoque participativo
2022 participativo Talleres de 53 20 73 73%
realizado por PNUD. Monitoreo
biolégico
participativo
2023 Talleres de 42 34 76 55%
Monitoreo
biolégico
participativo
Total 372 369 741 50 %

Nota: Elaboracion propia a partir de informacion suministrada por el componente.

En la vigencia 2020 se desarroll6 el Plan Integrado de Restauracion Socioecolégica de
La Mojana, el cual constituye la hoja de ruta para la recuperacion ambiental y social de
una de las regiones mas vulnerables al cambio climatico en Colombia, en un horizonte
de ocho afos. Este plan, fue elaborado por el PNUD con el acompafiamiento del
Instituto Humboldt el cual estableci6 la meta de restaurar al menos 41.532 hectareasy
50 km de canales priorizados comunitariamente, mediante estrategias que integran la
rehabilitacion ecoldgica, la produccién sostenible y la participacion de las comunidades
locales.

En ese sentido, se incorporé de manera transversal el enfoque de género en el
desarrollo del Plan Integrado de Restauracion Socioecoldgica de La Mojana y en el Sistema
de Monitoreo Participativo de la Rehabilitacion. Estas lineas de trabajo garantizaron la
participaciéon equitativa de hombres y mujeres en el diagndstico, formulacién,
capacitacion, restauracién y monitoreo comunitario de humedales, contribuyendo al
cumplimiento de los compromisos del Plan de Género del programa Mojana, Clima 'y
Vida.

Entre 2019 y 2023 participaron 741 personas en las actividades mencionadas
anteriormente, de las cuales 372 fueron mujeres (50 %) y 369 hombres (50 %),
superando la meta establecida por el programa. Esta paridad se mantuvo a lo largo de
las fases de diagndstico, capacitacion y monitoreo participativo, evidenciando una
representacion equilibrada y sostenida.

Por otro lado, durante el diagndstico comunitario, las mujeres desempenaron roles
clave en la identificacién de disturbios, manejo de viveros y rescate de semillas,
articulando sus tareas domésticas y comunitarias con los procesos técnicos de
restauracion. En la fase de monitoreo participativo, las Promotoras Rurales para la
Adaptacion (PARES) fortalecieron capacidades en el registro de datos, observacidon
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ecologica y transferencia de conocimiento, consolidandose como agentes locales de
adaptacién al cambio climatico.

Por ultimo, de manera transversal al trabajo realizado el Instituto Humboldt, se refleja
que el enfoque de género trascendid la participacion numérica: se tradujo en
empoderamiento técnico y organizativo de las mujeres rurales, en su liderazgo dentro
de diagndstico y formulacion del Plan Integrado, como también en la apropiaciéon de
herramientas de monitoreo biolégico.

Tabla 3. Registro fotogrdfico de la estrategia PARES (promotores rurales de adaptacion)
que recibieron las cdpsulas de capacitacion sobre monitoreo participativo de la
rehabilitacion.
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Asimismo, el fortalecimiento institucional promueve la inclusién de la
perspectiva de género en instrumentos territoriales como los Planes de
Ordenamiento Territorial, Planes de gestion del riesgo-PGRD, ampliando la
incidencia de las mujeres en los espacios de planificacion ambiental local.

Acuerdo de Parte Responsable con Paisajes Rurales para la estrategia para
la implementacion de acciones para la rehabilitacion de macrohabitats
para la adaptaciéon y fortalecimiento de los Servicios Ecosistémicos y
adaptacién de las comunidades en al menos 14 zonas priorizadas por el
Proyecto PNUD Mojana Clima y Vida

Tabla 4. Participacion de hombres y mujeres en actividades realizadas en el marco
del Acuerdo de partes responsables con la Corporacion Paisajes Rurales.

Ao Contrato Productos Mujeres Hombres Total %
Mujeres
2020 Realizar acciones de 3 Acuerdos 20 9 29 69%
implementacion temprana | comunitarios
en el marco del programa | 29 Acuerdos 10 19 29 34%
Mojana, Climay vida. prediales firmados
305.4 hectdreas en 50 40 90 56%
proceso de

restauracion.
(Siembra de 21.000

plantulas;

Implementacion de

HMP)

Diversificacion  de 202 329 531 38%
ingresos
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2021- Establecimiento de Fortalecimiento de 1131 902 | 2033 56%
2022 restauracién ecolégica capacidades
participativa de 5400 ha de | (Restauracion,
ecosistemas de humedal monitoreo,
en dos (2) municipios de la | viverismo, HMP,
region de la Mojana: cambio climatico)
Majagual y Guaranda, Firma de 76 63 13 76 83%
mediante el Acuerdos prediales
acompafamiento y Firma de 29 1830 2127 3986 46%
fortalecimiento de tres Acuerdos
organizaciones de base de | comunitarios
la region Diversificacion de = 461 665 1126 41%
ingresos
2023 | Enmienda I: Brindar apoyo | Firma de 16 2977 3493 6470 46%
administrativo y financiero | Acuerdos
a seis (6) organizaciones de = comunitarios
la regién para realizar Firma de 210 57 164 26%
acciones de rehabilitacion Acuerdos prediales
ecoldgica participativa de Diversificacién de = 1123 936 2059 55%
ecosistemas de humedal ingresos
Fortalecimiento a 232 151 383 61%
Organizaciones de
base comunitaria
(Administrativos,
financieros,
contratacion)
2024 Enmienda II: Restauracion | Firma de 20 1202 1226 2428 50%
ecoldgica en 8400 ha de Acuerdos
humedales mediante el comunitarios
establecimiento de 7809 ha
pasivas y 591 activas con 332 Acuerdos 82 250 332 25%
enfoque participativo, en prediales
los municipios de Piversificacién de 132 169 301 44%
Guaranda y Majagual del ~ 'N8r€sos
departamento de Sucre y Fortalecimiento de 663 842 1505 44%
Achi en el departamento de capacidadss en
Bolivar restauracién
Fortalecimiento a 154 100 254 61%
Organizaciones de
base comunitaria
(Administrativos,
financieros,
contratacion)
TOTAL 10389 11435 21853 48 %

Durante el periodo 2020-2024, la corporacion Paisajes Rurales inicié la fase de
implementacion del Plan Integrado de Restauracion formulado por Humboldt
desarrollado 1 afio atras, el cual priorizé 40.000 hectareas para la restauraciéon
de humedales en La Mojana. En ese sentido, el trabajo realizado en este tiempo
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de la mano con las comunidades de La Mojana evidencia una participacion
promedio del 48 % de mujeres sobre 21.853 personas vinculadas a distintas
lineas de intervencion, cumpliendoy superando el indicador de género asociado
al 40 % de mujeres que participaron en acciones de restauracion y monitoreo.
Este avance refleja la incorporacion efectiva de estrategias diferenciales que
permitieron una inclusién real de las mujeres rurales en la gestién de los
ecosistemas de humedal.

En la etapa inicial (afio 2020), las mujeres desempefiaron un papel protagdnico
en la gestién y firma de acuerdos comunitarios de restauracidén y conservacion,
alcanzando una participacion del 69 %, lo que demuestra su liderazgo en los
procesos de organizacion territorial, concertacién y toma de decisiones frente a
la restauracién ecoldgica. Aunque su participacion en los acuerdos prediales fue
menor (34 %), principalmente por las limitaciones estructurales de acceso y
titularidad de la tierra, las mujeres se consolidaron como actores clave en la
planificacion comunitaria, la movilizacion social y la gestion de los espacios de
restauracion.

Entre 2021 y 2022, este liderazgo se fortalecié y se evidenci6 una mayor
presencia femenina en la firma de acuerdos comunitarios y prediales,
alcanzando hasta un 83 % de representacion de mujeres en algunos procesos
de restauracion participativa. Su participacion en los espacios de formacién y
monitoreo (56 %) también reflejé un avance en la apropiacion técnica y en la
incorporacion de las mujeres como gestoras del conocimiento y promotoras de
practicas sostenibles en los ecosistemas de humedal.

Ahora bien, el analisis cualitativo indica que el enfoque de género se ha
transversalizado como practica operativa dentro del componente de
restauracion. Sin embargo, persisten brechas estructurales vinculadas a la
tenencia de la tierra, reflejadas en la baja participacién femenina en la firma de
acuerdos prediales durante 2023-2024, frente a una participacion equilibrada o
paritaria en los acuerdos comunitarios (46-50 %). Estas cifras confirman que,
aunque las mujeres no suelen figurar como titulares prediales, si asumen un rol
protagdnico en la concertacion, implementacion y seguimiento de los acuerdos
comunitarios de restauracién y conservacién, donde ejercen liderazgo
organizativo, gestion social y control ambiental.

A pesar de las limitaciones en la titularidad formal, las mujeres han sostenido
una participacion sustantiva en el control social, la gestion de viveros, el
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monitoreo biolégico y la gestion comunitaria del agua y la biodiversidad,
consolidando su presencia como actoras técnicas y politicas del proceso de
restauracion en La Mojana.

Para finalizar, se evidencia en la evoluciéon del trabajo comunitario un
crecimiento sostenido del liderazgo femenino no solo en el viverismo y la
produccion de plantas nativas, sino especialmente en la concertacién social y
ambiental de los acuerdos, convirtiéndose en un pilar del enfoque participativo
del proyecto.

Acuerdo de Parte Responsable con la Organizacién Nacional Indigena de
Colombia (ONIC) para fortalecer la integraciéon del Pueblo Zenu en las
acciones de adaptacion climatica y soluciones basadas en la naturaleza del
programa Mojana Clima y Vida en La Mojana.

Tabla 5. Participacion de hombres y mujeres en actividades realizadas en el marco
del Acuerdo de partes responsables con la ONIC.

Aifo Objetode @ Actividad/Productos Mujeres Hombres Total %
contrato participantes participa Mujeres
Realizar Implementacion de 100

acciones de | hectareas de
restauraciéon = restauracion de

con humedales, detallando
enfoque los resultados
étnico. obtenidos en el
2020-2021 proceso, la ubicacién
georreferenciada de las
diferentes

herramientas de
manejo de paisaje,
consentimientos 250 250 500 50%
aprobados con los
propietarios y gestion
de las areas
restauradasy el
analisis basico de
conectividad en la
ventana de
restauracién utilizando
las herramientas
cartograficas
disponibles.
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El fortalecimiento de
capacidades mediante
un diplomado a 115
mujeres indigenas del
pueblo Zend, en temas
de monitoreo de
restauracion de
humedales.
Implementacion de
2024 17.4 ha de
restauracion de
humedales

117 0 115 100%

4 3 7 57%

Durante el periodo 2020-2022, el trabajo desarrollado con la Organizacion
Nacional Indigena de Colombia, evidencié una aplicacién integral del enfoque
de género en la restauracién de humedales, alineada con los compromisos del
Plan de Género del proyecto, en donde se realizaron acciones de restauracion
en 100 hectareas de humedales con una participacion equilibrada de 250
mujeres y 250 hombres, garantizando la equidad de género en el componente
operativo. Esta orientacion se reflejé tanto en la planeacion técnica como en la
implementacion comunitaria, consolidando un modelo de restauracién con
enfoque étnico, territorial y de género, centrado en la participacion de mujeres
Zenu en procesos de decision, monitoreo y formacion.

Este balance confirma la aplicacion de medidas a favor de las mujeres en el
componente formativo. Los listados de participantes el fortalecimiento de
capacidades a 117 mujeres indigenas, 27 mujeres mas de la meta propuesta
han sido capacitadas en el monitoreo de la restauracién de humedales y en las
soluciones del proyecto para la adaptacion al cambio climatico. El proceso
formativo denominado “La Ruta del agua” empled una metodologia participativa,
expositiva e interrogativa, que permitié a las mujeres dialogar sobre sus
conocimientos previos y construir aprendizajes colectivos en torno a la
identidad, el territorio y la gestion comunitaria. La dinamica de réplica garantiz6
la descentralizacién del conocimiento, promoviendo que las participantes
actuaran como canales de transmision dentro de sus comunidades,
fortaleciendo el liderazgo femenino y la apropiacion del proceso.
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Imagen 1. Sesiones del diplomado “La ruta del agua”.

Por otro lado, durante la implementacion de los procesos de restauracion de
humedales se realizé la identificacion en campo de diversas especies nativas
presentes en los ecosistemas intervenidos. Esta informacion posteriormente
fue validada y ampliada en los espacios de formacién del Diplomado de Mujeres
“La Ruta del Agua”, especialmente en el tercer mddulo, centrado en la
revitalizacion de la ruta del agua y en el rol de las mujeres indigenas Zenu. En
estos espacios formativos, las participantes reconocieron que muchas de las
especies identificadas tenian usos medicinales y artesanales fundamentales
para el pueblo Zenu, lo que permitié evidenciar su valor cultural y ancestral. En
ese sentido, la inclusion de estas especies en las acciones de restauracion
contribuy6 a la recuperacion de la biodiversidad local, el fortalecimiento de los
saberes tradicionales y al empoderamiento de las mujeres indigenas como
guardianas del agua y del territorio.

Acuerdo de Parte Responsable con Centro para la Investigacion en
Sistemas Sostenibles de Producciéon Agropecuaria (CIPAV) para adelantar
un proceso participativo que valide en campo estrategias de produccién
ganadera sostenible apropiadas a las condiciones biofisicas, econdmicas y
socioculturales de la subregion de La Mojana (Sucre), que permitan la
adaptacion de la ganaderia mayor (bovinos, bufalos y équidos) a procesos
de cambio climatico.
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Tabla 6 Participacion de hombres y mujeres en actividades realizadas en el marco
del Acuerdo de partes responsables con CIPAV. “Construccion participativa del

Aio Objeto de
contrato

Fortalecimie
nto de
capacidades
en temas
ganaderia
sostenible

2020-
2023

Cddigo de Buenas Practicas Ganaderas”.

Productos

energias alternativas,
biodigestor, principios basicos
para la planificacién vy
montaje.

Comunidades demostrativas:
presentacién de metodologia
de seleccion y avances en la
construcciéon de indicadores
comunitarios

Jornadas de capacitacion;
revisién y puesta en marcha
de maquina triturador
picador.

Evento de fortalecimiento de
capacidades

Sistemas de
descontaminacion productiva
de aguas servidas:

biodigestores plasticos de
flujo continuo

Jornadas de capacitacién
sobre manejo de cercas
eléctricas: conexiones,
empalmes, nudos y medicién
de la potencia del pulso
eléctrico con voltimetro.
Jornadas de capacitacién
sobre montaje de viveros
transitorios 'y manejo de
semillas locales

Jornadas de capacitacién
sobre sistemas de cercas
eléctricas solares; montaje y
manejo de equipos

(4) Eventos de fortalecimiento
de capacidades locales
realizados en el marco de las
metodologias de planificacién
comunitaria participativa 'y
estrategias de restauracion
ecoldgica

Taller estrategias de
reconversion productiva
ganadera.
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Mujer
es

17

24

21

25

11

24

26

12
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Hombre
3

11

39

11

=0

Total

22

35

29

34

19

63

37

26

% mujeres

77.3

68.6

75

72.4

73.5

57.9

38.1

70.3

46.2
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2024- Socializacion del cédigo con 50 235 285 17.5
2025 asociaciones y  gremios
ganaderos

El trabajo desarrollado por el Centro para la Investigacibn en Sistemas
Sostenibles de Produccion Agropecuaria (CIPAV) entre 2020 y 2024 dentro del
Programa Mojana, Clima y Vida respondié al compromiso institucional de
transversalizar la equidad de género en todas las acciones del componente
ganadero.

El enfoque de CIPAV integré6 una vision socioecoldgica de la ganaderia
sostenible, incorporando las dimensiones productivas, ambiental y de
empoderamiento femenino a través de procesos de Planificacién Predial
Participativa (PPP) y de fortalecimiento de capacidades locales, orientados a
transformar las practicas tradicionales en modelos mas inclusivos, resilientes y
sostenibles.

Las nueve jornadas de formacion y eventos de transferencia tecnoldgica
implementadas, constituyen la evidencia mas sdlida del impacto del enfoque de
género en el componente de fortalecimiento. De las 273 personas formadas,
166 fueron mujeres (61 %), quienes participaron activamente en tematicas
técnicas complejas como:

e Manejo de biodigestores y energias renovables (77 % mujeres):
integracién de conocimientos sobre energia limpia, biogas y economia
circular.

e Manejo de cercas eléctricas y solares (38-73 % mujeres segun actividad):
apropiacion de herramientas tecnolégicas asociadas a la gestion
ganadera sostenible.

e Montaje de viveros y manejo de semillas locales (58 % mujeres): liderazgo
en la propagacion vegetal y recuperacion de especies nativas.

e Planificacién comunitaria participativa y reconversion productiva (70 %
mujeres): contribucion activa en el disefio de estrategias de restauracion
ecologica y en la definicion de indicadores sociales.

Estas acciones formativas rompieron estereotipos de género tradicionalmente
asociados a la ganaderia, demostrando que las mujeres rurales poseeny aplican
capacidades técnicas equiparables a las de sus pares masculinos, y son
fundamentales en la transicion hacia sistemas productivos sostenibles y
climaticamente resilientes.
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La apropiacion de roles técnicos refuerza la nocién de las mujeres como
gestoras del conocimiento agroecoldgico y agentes de innovacién dentro de sus
comunidades.

i) Participacion de las mujeres en la identificacion de las
mejores practicas en la gestion de los humedales para las
actividades agroproductivas.

La participacion de las mujeres en la identificacion de las mejores practicas se
integré de manera sistematica dentro del enfoque participativo y territorial
disefiado por el proyecto. Desde los primeros ejercicios de diagnostico y
priorizacion social, se estructuraron espacios diferenciados por género y
actividades comunitarias (talleres, reuniones, entrevistas colectivas y recorridos
de campo) que permitieron identificar roles, motivaciones y conocimientos de
las mujeres sobre el manejo de los humedalesy las actividades agroproductivas
vinculadas a ellos.

Posteriormente, el Plan Integrado de Restauracion formalizé los espacios
promovidos en los ejercicios de diagndstico y priorizacion social, como parte de
las acciones de restauracion para la gente, donde se promovi6 la participacion
de las mujeres mediante herramientas como la Academia Mojanera para la
Restauracion Ecologica (AMOREH), los mecanismos de facilitacion y los grupos
de padrinos y madrinas de los humedales, todos disefiados para integrar la voz
de las mujeres en el didlogo sobre buenas practicas de uso y conservacion.

Por su parte, en los talleres comunitarios, las mujeres participaron en la
identificacion de problemas ambientales, la priorizacion de medidas de
restauracion y la documentacién de practicas productivas sostenibles. Su
participacion fue registrada de manera sistematica mediante listados
desagregados por sexo.

A continuacion, se enlistan algunos de los encuentros disefiados para la
identificacion de las mejores practicas agroproductivas.

e Talleres de priorizacidon social: realizados en 15 comunidades, donde las
mujeres debatieron sobre los problemas del territorio, clasificaron
practicas tradicionales y evaluaron las que podian adaptarse a nuevas
condiciones climaticas o de restauracion.
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Encuentros de campo con enfoque de género: durante las dos salidas de
campo documentadas, las mujeres participaron en transectos
participativos y mapeos comunitarios, aportando conocimiento sobre el
uso del suelo, ciclos de inundacion y especies de valor cultural.
Capacitaciones técnicas en monitoreo participativo y restauracion
ecoldgica: se form6 a mujeres como promotoras ambientales rurales
(PARES), habilitandolas para recoger datos, medir variables ecoldgicas y
validar la efectividad de las practicas seleccionadas.

Circulos de dialogo y encuentros “junto al fogdn”: actividades pedagdgicas
donde las mujeres compartian recetas, saberes sobre plantas y técnicas
agricolas, transformando la transmisién de conocimiento cotidiano en un
ejercicio de gestion del territorio.

En estos espacios las mujeres documentaron y priorizaron practicas
agroproductivas sostenibles y de manejo adaptativo de humedales, muchas de
ellas basadas en conocimientos tradicionales o en experiencias de proyectos
previos (como el Proyecto Kioto). Las practicas agroproductivas identificadas
por las mujeres se describen a continuacion.

Practicas agroproductivas identificadas por las mujeres

Patios productivos anfibios: combinan cultivos alimentarios (yuca,
platano, hortalizas) con plantas medicinales y ornamentales, ajustando
las siembras a los pulsos de inundacion. Fueron una de las practicas mas
aceptadas y promovidas por mujeres, quienes las reconocieron como
fuente de seguridad alimentaria, autonomia econémica y adaptacion al
cambio climatico.

Viverismo comunitario y rescate de semillas locales: las mujeres
participaron en la recoleccién de semillas, llenado de bolsas, preparacion
de sustratos y manejo de plantulas, destacando su conocimiento
empirico sobre especies nativas utiles para restauraciéon (mangles de
agua dulce, totumos, guayacanes, achiotes, leucaenas).

Elaboracion de abonos y bioinsumos locales: se identificaron practicas de
produccién de compost, bocashiy otros insumos organicos derivados de
residuos domésticos o del ganado, vinculando saberes tradicionales con
criterios técnicos aportados por el Instituto Humboldt.
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e Manejo comunitario del agua: mujeres de comunidades como Pasifueres,
Piza y EI Sapito compartieron sus formas tradicionales de
almacenamiento de agua de lluvia, filtrado con carbéon vegetal y control
de cafios, integrando practicas domésticas y agricolas con valor
ambiental.

e Control ecolégico de especies invasoras y revegetacion riberefia: en
varios talleres, las mujeres reconocieron los impactos de la “campanilla”
y el “buchdén” y propusieron su remocion manual acompafada de
revegetacion con plantas nativas resistentes a inundaciones.

Estas practicas fueron posteriormente sistematizadas en el Plan de
Restauracion como parte de los lineamientos técnicos y sociales de manejo
sostenible de los microhabitats.

V) Estimular trabajos no tradicionales a través del
programa de dinero en efectivo para el programa de
restauracion del trabajo.

En el marco de la formulacion del proyecto, de acuerdo con el Funding Proposal
se reconoce el importante rol de las mujeres en la proteccién de los humedales,
asi como también su alta dependencia de estos ecosistemas para actividades
de subsistencia, tales como la pesca, la recolecciéon de agua, la produccién de
alimentos y el mantenimiento de huertos familiares (PNUD & Fondo Adaptacion,
2017). Esta dependencia ubica a las mujeres en una situacién de vulnerabilidad,
ya que el cambio climatico afecta directamente las fuentes de agua y los
recursos naturales de los cuales dependen sus medios de vida.

El proyecto promovié la vinculacién activa de mujeres y organizaciones
comunitarias en actividades remuneradas de restauracion, con el propoésito de
fortalecer su autonomia econémica y reconocer su papel como agentes clave
en la adaptacién al cambio climatico. Esta estrategia se implemento a través del
programa de dinero en efectivo, orientado a estimular la participacién de las
mujeres en trabajos no tradicionales asociados a la gestion ambiental y la
restauracion de humedales.

En este contexto, el proyecto a partir del 2018 inici6 con el proceso de
identificacion de organizaciones en La Mojana, en donde las alcaldias tuvieron
un papel fundamental en el suministro de informacién asociada a la ubicacién
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de dichas organizaciones en los 11 municipios de La Mojana. En ese sentido, se
identificaron 318 asociaciones de campesinos y campesinas, mujeres,
pescadores artesanales y 317 juntas de accion comunal.

Con el fin de seleccionar las organizaciones que participarian de las acciones del
componente de restauracion, se determiné realizar un levantamiento de indice
de capacidades organizaciones ICO, que permitié establecer su capacidad de
gestibn y su nivel de madurez organizacional, de las organizaciones
identificadas, asi como reconocer sus fortalezas y debilidades. A partir de este
analisis, se construyeron de manera participativa planes de fortalecimiento
orientados a mejorar su desempefio organizativo y su capacidad de
participacion en los procesos de restauracion.

Coémo resultado de este proceso, las mujeres y organizaciones comunitarias
vinculadas participaron activamente en diversas actividades remuneradas de
restauracion ecoldgica, asumiendo roles tradicionalmente asociados a labores
técnicas y ambientales. Estas actividades contribuyeron tanto a la recuperacion
de los ecosistemas de humedales como al fortalecimiento de la autonomia
econdmica y el liderazgo comunitario de las mujeres. Las principales labores
desarrolladas se presentan a continuacion:

Tabla 7 Trabajos realizados por mujeres en las actividades de restauracion.

Categoria de trabajo Actividades especificas desarrolladas por mujeres

-Propagacion de material vegetal y siembra en zonas de restauracién
Restauracion ecolégica  activa (HMP).
con enfoque productivo @ -Siembra de especies nativas forestales en margenes de cafios, ciénagas
y/o multidimensional y zapales.
- Planificacién predial y disefio de herramientas de manejo del paisaje
con especies nativas agroforestales resilientes al cambio climatico.
-Restauracion en corredores ecolégicos y areas degradadas.

Limpiezay -Limpieza manual de cafos, bordes y zonas de sedimentacion.
mantenimiento de -Retiro de residuos sélidos.
humedales -Control manual de especies invasoras.

-Apertura de canales naturales para mejorar el flujo hidrico.

Viverismo, Bioespacios -Preparacion de sustratos, llenado de bolsas, trasplante y

y produccién de mantenimiento de plantulas.

plantas agroforestales | -Seleccion, rescate y almacenamiento de semillas nativas agroforestales
resilientes al cambio climatico.
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-Apoyo en la construccion y el funcionamiento de viveros auxiliares y
comunitarios.

Procesos formativos y -Facilitacion y apoyo logistico en talleres ambientales y giras de
liderazgo comunitario aprendizaje.
-Replicacion de contenidos de formacion en sus comunidades.
-Liderazgo en planes de restauraciéon comunitaria.

Gestién comunitaria -Monitoreo participativo del estado de humedales y cafios.
del agua y monitoreo -Registro de variables ambientales y fotograficas.
-Participacién en diagnostico social y ambiental de predios.

Las Organizaciones de Base Comunitaria (OBC) se consolidaron cémo actores
clave en los procesos de restauracion ecoldégica comunitaria, destacandose que
35 de ellas cuentan con un liderazgo femenino. Muchas de estas organizaciones
han establecido activamente viveros de especies nativas para restauracion en la
region. Este enfoque de género ha sido fundamental para fortalecer la
participacién de las mujeres en la gestion ambiental, la toma de decisiones y el
liderazgo territorial, promoviendo procesos mas inclusivos y sostenibles.
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Imagen 2. Fortalecimiento organizaciones de base comunitaria.

A continuacion, se describe las organizaciones mixtas y de mujeres que han

trabajado en acciones de restauracion.

Tabla 8 Listado de Organizaciones de base comunitarias
Liderada Por Tipo de

Municipio Nombre Organizacién
Mujeres OBC
San Benito Asociacién De Agricultores Productores Pecuarios y S| Mixta
Abad Ambientalistas De Pasifueres -ASOPASFU
San Benito Asociacién de Campesinos Agricultores de Las - Mixta
Abad Delicias-ADECAD
San Marcos Asociacion Agropecuaria de Campesinos y SI Mixta

Campesinas, Indigenas, Afrodescendientes y
Desplazados de las Flores/San Marcos/Sucre-
ASOAGROCAM
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San Marcos
San Marcos
San Marcos
San Marcos
Ayapel
Ayapel

Ayapel
Ayapel

Ayapel

Ayapel

Ayapel

Ayapel

Ayapel
Majagual

Majagual
Majagual

Majagual
Majagual

Majagual
Majagual

Majagual
Majagual

Majagual
Majagual
Majagual

Majagual
Majagual
Achi

Achi
Achi

Asociacién de Pescadores Agricultores Protectores de
los Recursos Naturales en El Pital-APAPI
Asociacion de Mujeres, Campesinas y Pescadores -
Agricultores de la Vereda El Torno-ASOCAMTOR
Asociacién de Familias Agropecuarias y Piscicultores
del San Jorge-ASOPOFASAN
Asociacion de Agricultores y Pescadores de la
Costera-AGRIPEC
Asociacion de Productores para el Desarrollo
Sostenible de San Matias-ASOMATIAS
Asociacién de Mujeres Agricultoras y Porciculturas de
la Vereda El Cuchillo-AMAPOC
Asociaciéon agroambiental de Per Contigo-ASOPERU

Asociacion de Pescadores y Productores
Agropecuarios de Bocas de Seheve
JAC Cafio Pescado

Asociacién de Agricultores, Pescadores 'y
Restauradores del Corregimiento de Sincelejito,
Ayapel-ECOSINCELEJITO
ASOPEAGRO
Asociacion Regional por una Labor Social -ASORPLS
JAC Pueblo Nuevo Popales
Asociacién de Pequefios Productores de El Limén-
ASOPROLIM
Asociacion de Mujeres Campesinas Pequefias
Productoras-ASOMUPROPAL
Asociacién de Mujeres Productoras de Miraflores-
ASOMUPROMIR
ASOPROAUMA
Asociacion de damas de la Boca de las mujeres-
ASODABOM
Asociaciéon de Mujeres Agropecuarias Piscicola y
Ambiental de Palmarito Majagual-ASMUAPIANTAL
Asociacién Agropecuaria y Piscicola de Ventanilla y
San Roque-ASOAGROAPIVESAN
JAC Vereda El Carrao
Asociacién de Pequefios Agricultores y Ganaderos de
Riomar-Ventanilla
JAC Vereda Alemania

ASOALIGRICOL

Asociacion Campesina De La Vereda El Malagano -
ASOCAMMAL
JAC Ventanilla Centro
JAC Ventanilla Arriba

Asociacion de Mujeres Productoras de Puerto Isabel-
ASOMUPPI
Mujeres Innovadoras de Buenavista

ASOPRONIS
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Mixta
Mujeres
Mixta
Mixta
Mixta
Mujeres

Mujeres
Mixta

Mixta
Mixta

Mixta
Mixta
Mixta
Mixta

Mujeres
Mujeres

Mujeres
Mujeres

Mujeres
Mixta

Mixta
Mixta

Mixta
Mixta
Mixta

Mixta
Mixta
Mujeres

Mujeres
Mixta
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Achi
Achi
Guaranda

Guaranda
Guaranda
Guaranda

Guaranda
Guaranda

San Jacinto
del Cauca
San Jacinto
del Cauca
San Jacinto
del Cauca
Pinillos

Pinillos
Nechi
Nechi

Nechi
Montecristo
Montecristo

Magangué
Magangué
Sucre
Sucre

Asociacién de Mujeres Piscicolas Acuicolas Nuevo
Horizonte Corregimiento de los Nisperos-ASOMUNIS
Asociacién de Mujeres Campesinas de Providencia-

ASOMUPROVID
Asociacién de Pequefios Productores Agropecuarios
del Corregimiento Quebrada Seca-ASOPROQUEGUA
JAC Palmaritico

JAC Galvalda
Asociacion de Mujeres de Tierra Santa-

ASOMUPROTIGUA
JAC Vereda Puerta Azul

Asociacion Multiactiva de Pequefios Productores
Agropecuarios
Asociacién de Mujeres Multiactivas de Tenche-
AMUTEN
Asociacién Ambientalista Agropecuaria Victimas
Campesinas De Las Brisas-ASOAMVICAB
Asociaciéon de Mujeres Campesinas de Malagano.

Asociacién de Mujeres Rurales del centro y Sur de
Bolivar-AMURCSB
Asociacion Agropecuaria de Monticelio-ASOADEMON
Concejo comunitario de Colorado-COCOAFROCO
Asociaciéon Ganadera Agricola, Ambiental y Pesquera
de Correntoso-AGRAAPESCOR
Asociacién de Arroceros Productores Agropecuarios y
Ambientales de Cafio Pescado -ASAAPAC
Asociacién Productora Agricola Pesquera 'y
Multisoluciones Taburetera-ASOPAPMULT
Asociacion Agricola Pesquera y Victimas del Conflicto
Armado de Taburetera-ASAPESVI
ASOCAMPROAR

JAC Buenavista
ACUAQUITASUENO
ASOMECOAS
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Mujeres
Mujeres
Mixta

Mixta
Mixta

Mujeres

Mujeres
Mixta

Mujeres
Mujeres
Mujeres
Mujeres

Mixta
Mixta
Mixta

Mixta
Mixta
Mixta

Mixta
Mixta
Mixta
Mixta

La tabla evidencia que 3 organizaciones de mujeres lideraron acciones de
restauracion y se fortalecieron en capacidades técnicas, administrativas y
financieras. En algunas organizaciones, las acciones se enfocaron en la
formacién ambiental y en el liderazgo comunitario para la recuperacién de
ecosistemas, la gestion contable y financiera, mejorando la administracién y la
sostenibilidad organizacional. Varias OBC fueron apoyadas con la compra de
plantulas de especies nativas y nacederos mediante recursos del proyecto con
Paisajes Rurales. Asimismo, participaron en procesos de formacion bajo la
metodologia de “aprender haciendo”, implementando actividades de siembra,
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mantenimiento de plantaciones y construcciéon de cerramientos para la
proteccion de areas en restauracion.

Este proceso se consolidé mediante la firma de convenios con Paisajes Rurales
en algunos casos, y en otros a través de subvenciones de bajo valor les permitié
asumir la ejecucién directa de acciones de restauracién con acompafiamiento
técnico y apoyo del equipo del PNUD, fortaleciendo de manera significativa su
autonomia, su capacidad de gestion y su experiencia practica en el territorio.

Imagen 3. Mujeres en actividades de viverismo y monitoreo comunitario.

V) Evaluacion de la participacion de las mujeres dentro de la
ganaderia, antes de las medidas de planeacion.

El proyecto realizé una evaluacién sobre la participacion de las mujeres en las
actividades ganaderas. Se cuenta con el documento Proceso de reconversion
productiva, ambiental y social de la ganaderia bovina para la subregién La
Mojana. El documento ofrece un analisis de 60 fincas evaluadas, en el que se
identific6 que solo el 13% son propiedad de mujeres, frente a un 87% de
hombres.

Asimismo, el documento registro la division de roles por género en la ganaderia:
los hombres concentran las labores de manejo del ganado, ordefio y
mantenimiento, mientras las mujeres participan en actividades
complementarias como alimentacion, transformacion de productos lacteos,
cuidado de aves y huertas. Enla trashumancia ganadera, las mujeres participan
en roles de apoyo, coOmo preparacion de alimentos para los vaqueros.
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En relacion con la participacion de las mujeres en espacios comunitarios y de
toma de decisiones se evidencié como limitada, ya que solo el 5% de los hogares
reporta que la mujer asiste sola a eventos comunitarios, frente a un 28% donde
lo hace el hombre. No obstante, las mujeres desempefian un papel clave en la
diversificacion agroecolégica, liderando practicas sostenibles cémo huertas,
conservacion de semillas y produccion local de alimentos. El analisis realizado
permitio orientar y establecer recomendaciones para la inclusién de las mujeres
y promover relaciones mas equitativas en la ganaderia y en la produccién
sostenible.

Estas recomendaciones se sintetizan en el documento Planificaciéon predial y
comunitaria con inclusiéon e igualdad de género y la participacion de
jovenes rurales: propuestas metodolégicas a partir de experiencias
participativas en la Mojana. El documento integra un proceso mas amplio
realizado por el Centro para la Investigacion en Sistemas Sostenibles de
Produccion Agropecuaria (CIPAV), desde donde se reconoce que los procesos
productivos estan atravesados por relaciones de poder que condicionan el
acceso, uso y control de los recursos, y a su vez moldean los roles de género. De
esta manera, en el capitulo 2 se plantean una serie de recomendaciones sobre
lainclusién e igualdad de género, y el rol de mujeresy jévenes en la vida privada,
publica, educacion, extensién rural e institucional. Este documento es un
insumo valioso y un documento base que nutre la construccién del cédigo de
buenas practicas ganaderas.
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